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1.- OBJETIVOS DEL CURSO

a.- Cualificar profesionalmente a directivos y profesores de centros educativos (de Educación Primaria, Secundaria y Universitarios) sobre las nuevas demandas a la educación por parte de la sociedad del conocimiento.

b.- Identificar los nuevos modelos de cultura escolar y organizativa desde la perspectiva del aprender a aprender en el marco de sociedades complejas y cambiantes que demandan la Refundación de la Educación.

c.- Potenciar el desarrollo profesional didáctico y organizativo de los profesionales de la educación desde la perspectiva del aprendizaje permanente en el marco de una nueva sociedad y una nueva cultura globalizadas.

d.- Analizar críticamente los aciertos y errores de las diversas propuestas curriculares y organizativas en educación, tanto en Europa como en América Latina, en el contexto de cada país y elaborar propuestas de mejora.

e.- Fomentar la creatividad, el liderazgo y la innovación educativa en el marco de las organizaciones creadoras del conocimiento y como tales en permanente aprendizaje, potenciado la mejora de la calidad en las mismas.

f.- Diseñar y elaborar diseños y proyectos de investigación institucional aplicados a la mejora de la calidad educativa, potenciando las comunidades profesionales de aprendizaje, en el marco de la Refundación de la Escuela.


2.- METODOLOGIA DE APRENDIZAJE 

Tanto la metodología como los contenidos del curso están adaptados a las necesidades de los demandantes, tal como se ha puesto de manifiesto en experiencias anteriores. Este curso está diseñado en este contexto como una nuevo avance sobre lo ya realizado hasta ahora (6 promociones de postgrados). Se pretende desde la experiencia anterior desarrollar y ampliar el trabajo realizado con esta nueva propuesta de Magister.

El modelo a seguir implica una modalidad semipresencial:

a.- Sesiones presenciales de docencia, orientación y evaluación (varias veces al año) impartidas por profesores de la Universidad Complutense y profesionales españoles cualificados en estos temas. También impartirían estas sesiones profesionales iberoamericanos y europeos especialistas en Didáctica y Organización escolar (y ciencias afines), en el marco de la sociedad del conocimiento. Ello implica el desarrollo de temas básicos, orientación de los trabajos del curso, conferencias y seguimiento y evaluación de los trabajos e investigaciones realizados.

b.- Sesiones presenciales de tutoría y orientación (propio país) impartidas preferentemente por profesionales de los diversos países de donde proceden los alumnos matriculados. 

c.- Sesiones de tutoría y orientación a distancia, así como corrección y evaluación de los trabajos realizados, por internet, correo electrónico, fax, teléfono, correo ordinario, videoconferencia, microconferencia por PC,... llevadas a cabo desde la Universidad Complutense. 

Los materiales de trabajo consisten en cuadernos – guía de aprendizaje (módulos, unidades). Cada uno consta de aproximadamente 50 a 80 páginas, desarrollando los diversos módulos del programa con esquemas científicos básicos de trabajo y tareas de reflexión y evaluación, que se entregan a cada uno de los alumnos. En cada módulo (unidad) se incluyen lecturas obligatorias y sugeridas y el trabajo a realizar por los alumnos como evaluación, que se remitirá por correo electrónico a la Universidad Complutense. 

El número de cuadernos guía (módulos) por alumno matriculado en el curso asciende a 22 (unas mil quinientas páginas en total). Además a cada alumno se le entregan diversos libros y otros materiales para impulsar la reflexión teórica y la aplicación práctica.

Cada módulo o unidad consta de: una guía de trabajo, una introducción – resumen de la unidad, un esquema básico (mapa o esquema global de la unidad), un desarrollo temático de la unidad, una bibliografía básica y otra complementaria, una lista de preguntas de autoevaluación y una ficha de respuestas a esta autoevaluación. 

3.- CONTENIDOS
I.- PRIMERA PARTE

CULTURA GLOBAL Y CULTURA SOCIAL 
EN EL MARCO DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
(14 créditos)

MÓDULO - UNIDAD 1.- 
LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y DE LA INFORMACIÓN
COMO UNA NUEVA ERA 
1.-La emergencia de la sociedad del conocimiento

2.-Sociedad del conocimiento: Campo analítico
2.1.- Genealogía de un concepto
2.2.- Sociedad de la información o sociedad del conocimiento

3.-Tríada compleja: Sociedad del conocimiento, globalización y educación.

4.- Aproximaciones a la globalización.
4.1.- Antecedentes
4.2.- El programa neoliberal
4.3.- El surgimiento de un nuevo orden social

5.-La nueva cultura global de la sociedad del conocimiento
5.1.- La cultura escolar en la globalización

6.-Sociedad de riesgo y modernización reflexiva
6.1.- La educación en una sociedad de riesgo

7.-Aproximaciones al modelo antropológico neoliberal
7.1.- Encrucijada de la escuela en la sociedad del conocimiento

8.-Retos y desafíos de la sociedad del conocimiento
8.1.- La escuela que viene necesita una refundación

9.-Conclusión: Educar es una tarea centrada en el futuro

-. Bibliografía


MÓDULO – UNIDAD 2:
SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO, REFORMAS EDUCATIVAS
Y REFUNDACIÓN DE LA ESCUELA
1.- Sociedad del conocimiento y de la información: características 
fundamentales
1.1.- La globalización y sociedad del conocimiento: sus consecuencias
1.2.- Creación del conocimiento
1.3.- Organizaciones que aprenden y organizaciones inteligentes
1.4.- Nuevos modelos de organización ante el nuevo milenio

2.- Las Reformas Educativas actuales

2.1.- Nuevos sistemas educativos: perspectiva estructural
a.- Educación Preescolar
b.- Educación Primaria
c.- Educación Secundaria
d.- Educación Universitaria

2.2.- Perspectiva curricular: aprendizajes escolares
a.- Objetivos por capacidades y valores
b.- Contenidos y métodos – procedimientos
c.- Evaluación 

3.- Refundación de la Educación en el marco de la sociedad del 
conocimiento y de la información

- .Bibliografía 


MÓDULO - UNIDAD 3: 
GLOBALIZACIÓN Y REFORMAS EDUCATIVAS COMO
CREACIONES CULTURALES: 
UNA NUEVA CULTURA EN UNA NUEVA SOCIEDAD 
1.- La globalización de lo contextos económicos y culturales
1.1.- Diferentes concepciones sobre la globalización
1.3.- La revolución científico-tecnológica
1.4.- Formas de operar de la globalización 

2.- Importancia estratégica de la Educación
2.1.- Multiculturalidad
2.2.- La desterritorialización
2.3.- La industria cultural de masas
2.4.- Cultura global, local e institucional.

3.- El conocimiento como eje de las Reformas educativas actuales
3.1.- Desmaterialización de la producción
3.2.- Centralidad del conocimiento
3.3.- Fin de la enseñanza tradicional 
3.4.- Nuevos modelos pedagógicos

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 4:
HACIA UN NUEVO PARADIGMA CENTRADO EN EL APRENDIZAJE
1.- Concepto y sentido de paradigma

2.- Paradigmas propios de la sociedad industrial
2.1.- Monopolio del paradigma positivista o conductista 

3.- Paradigmas válidos para la sociedad del conocimiento
3.1.- El constructivismo como paradigma 
3.2.- El paradigma cognitivo
3.3.- El paradigma ecológico o contextual
3.4.- El paradigma relacional
3.5.- El paradigma socio-cultural

4.- Hacia un paradigma integrador socio – cognitivo:

4.1.- Que incorpore y explique el contexto: 
· Escenarios globales y locales
· Escenarios institucionales
· Visión “glocal” del aprendizaje

4.2.- Que explique el modo y el sentido del aprendizaje:
- Procesos cognitivos (capacidades, destrezas y habilidades)
- Procesos afectivos (valores y actitudes)
- Mentes sintéticas, sistémicas y bien ordenadas
- Aprendizajes constructivos y significativos
- Que integre el qué, el cómo y el para qué del aprendizaje

-. Bibliografía 


MÓDULO - UNIDAD 5:
APRENDER A APRENDER 
EN UNA NUEVA SOCIEDAD COMPLEJA E INCIERTA 
1.- El aprender a aprender en la Escuela Tradicional
1.1.- Como trucos o artificios para aprender contenidos
1.2.- Técnicas de estudio y aprender a aprender
1.3.- Lo nuclear es el contenido como forma de saber
1.4.- Es un aprendizaje de mantenimiento y recuerdo del contenido

2.- El aprender a aprender en la Escuela Activa o Nueva
2.1.- Se centra en el saber hacer
2.2.- Supone el aprendizaje de métodos
2.3.- Descuida los contenidos y se olvida del los procesos mentales

3.- El aprender a aprender en la sociedad del conocimiento
3.1.- Implica enseñar a aprender y a pensar
3.2.- Posibilita el uso adecuado de estrategias cognitivas y
metacognitivas
3.3.- Desarrolla la arquitectura del pensamiento
3.4.- Es un aprendizaje centrado en procesos cognitivos y afectivos

4.- Aprender a aprender institucional y organizativo
4.1.- Impulsa el cambio cultural de una institución
4.2.- Posibilita el uso adecuado de la incertidumbre y de la complejidad
4.3.- Surge en comunidades profesionales de aprendizaje

-. Bibliografía

MÓDULO - UNIDAD 6: 
DISEÑO Y EVALUACIÓN DE NUEVAS COMPETENCIAS Y PERFILES PROFESIONALES EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
1.- Sentido del concepto de competencia

2.- Competencias en el marco de la sociedad industrial
2.1.- Concepto de competencia en la sociedad industrial
2.2.- Análisis crítico

3.- Competencias en el marco de la sociedad del conocimiento
3.1.- Algunas definiciones relevantes
3.2.- La capacidad como elemento nuclear de las competencias
3.3.- Aprender a aprender como desarrollo de competencias en el marco 
de la sociedad del conocimiento 

4.- Competencias en la universidad ante la sociedad del conocimiento en el 
marco del Espacio Europeo de Educación Superior

5.- Diversos tipos de competencias
5.1.- Competencias clave
5.2. - Competencias personales y competencias interpersonales
5.3.- Competencias genéricas y competencias específicas

6.- Diseño de perfiles de egreso por competencias en el marco de la sociedad 
del conocimiento: Perspectiva práctica.

7.- Evaluación de perfiles de egreso por competencias en el marco de la
sociedad del conocimiento: Perspectiva práctica.

8.- Nuevos perfiles profesionales por competencias en una nueva sociedad 

.- Bibliografía 


II.- SEGUNDA PARTE:
CULTURA INSTITUCIONAL, ESCOLAR Y CURRICULAR 
EN UNA NUEVA SOCIEDAD
(15 créditos)

MÓDULO - UNIDAD 7: 
CULTURA ESCOLAR E INSTITUCIONAL 
EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
1.- La escuela como cruce de culturas
1.1.- Identidad cultural
1.2.- Pluralidad cultural
1.3.- Hibridación cultural 
1.4.- Escuela y cultura glocal 

2.- La cultura institucional 
2.1.- Paradigmas de análisis de la cultura institucional
2.2.- Elementos que configuran la cultura institucional.
2.3.- Diferentes tipologías de cultura institucional.

3.-El cambio de la cultura institucional
3.1.- Posibilidades de cambio cultural
3.2.- Las estrategias de cambio cultural

4.- La plasmación de la cultura institucional en la escuela
4.1.- La cultura institucional y los Planes Institucionales
4.2.- La cultura institucional y el Currículum 

5.-Evaluación y autoevaluación de la cultura institucional
5.1.- Estado actual de la investigación sobre la cultura institucional
5.2.- Propuesta práctica de intervención

.- Bibliografía

MÓDULO - UNIDAD 8: 
UNA NUEVA CULTURA CURRICULAR EN LAS AULAS 
EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
1.- El currículum como selección cultural y modelo de aprendizaje
1.1.- Sentido polísémico del currículum
1.2.- Un nuevo modelo cultural - curricular en una nueva sociedad
1.3.- Visión humanista del cultura curricular

2.- Cultura curricular en el marco de la sociedad industrial
2.1.- Tradición positivista y conductista
2.2.- Productos culturales desde esta perspectiva

3.- Cultura curricular en el marco de la sociedad del conocimiento
3.1.- Una nueva cultura demanda nuevos modelos curriculares
3.2.- Productos culturales desde esta nueva perspectiva: 
- Capacidades y valores como fines
- Contenidos y métodos como medios

4.- Evaluación curricular y resultados escolares
4.1.- Competencias de egreso y evaluación
4.2.- Evaluación y paradigmas
4.3.- Evaluaciones curriculares internacionales: Proyecto Pisa

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 9
APRENDIZAJE E INTELIGENCIA
EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
1.- La inteligencia es producto del aprendizaje
1.1.- La inteligencia social y la inteligencia individual
1.2.- Potencial de aprendizaje individual e institucional
1.3.- El umbral de aprendizaje debe ser superior al umbral de cambio

2.- Teorías más representativas de la inteligencia que favorecen su
modificabilidad
2.1.- Perspectiva socio – cultural
2.2.- Teorías del procesamiento de la información
2.3.- Inteligencias múltiples

3.- El aprendizaje centrado en capacidades desarrolla la inteligencia
3.1.- La inteligencia como conjunto de capacidades, destrezas y 
habilidades
3.2.- Estrategias de aprendizaje como desarrollo de capacidades

4.- Organizaciones inteligentes y talento organizativo

5.- Inteligencia y capital humano

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 10.- 

LA ENSEÑANZA COMO MEDIACIÓN DEL APRENDIZAJE 
Y DE LA CULTURA EN LA SOCIEDAD DEL CONOCIMENTO 
1.- Información, conocimiento y mediación escolar

3.- Algunas teorías representativas de la enseñanza y su proyección 
didáctica

3.1.- La enseñanza y comunicación en la sociedad de la información
3.2.- La enseñanza como facilitadora del aprendizaje en la sociedad del
conocimiento
3.3.- La enseñanza como mediación cultural y del aprendizaje

4.- Los modelos didácticos como concreción de la enseñanza y del 
aprendizaje

4.1.- Modelos de enseñanza – aprendizaje
4.2.- Modelos de aprendizaje - enseñanza

5.- La enseñanza como mediación en un modelo de aprendizaje – 
enseñanza: Intervención cognitiva mediada 

6.- Enseñanza como mediación en las funciones cognitivas deficientes 

6.1.- Interacciones en las funciones cognitivas deficientes en la fase de 
entrada
6.2.- Interacciones en la fase de elaboración de la información
6.3.- Interacciones en la fase de comunicación de la información

7.- Nuevas funciones del profesor en los modelos de aprendizaje - enseñanza

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 11: 
LA ESCUELA COMO NÚCLEO CULTURAL DEL ENTORNO

1.- Escuela abierta a la comunidad social
1.1.- Nuevas demandas de la comunidad social a la escuela
1.2.- La escuela entre lo global y lo local: una escuela glocal
1.3.- Aprendizajes en la comunidad social - escolar

2.- Participación y escuela
2.1.- Participación cultural en la escuela
2.2.- Participación en la toma de decisiones

3.- Comunidad social – comunidad escolar
3.1.- Identidad y pluralidad en la escuela
3.2.- La escuela y su entorno como una comunidad de aprendizaje
3.3.- Proyectos comunitarios desde la escuela

4.- Mediación social y escolar

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 12
INTERCULTURALIDAD Y EDUCACIÓN
1.- La equidad escolar
1.1.- La escuela como compensadora de desigualdades
1.2.- Escuela e igualdad de oportunidades
1.3.- Desarrollo de capacidades como compensación de desigualdades

2.- Inclusión y exclusión en la escuela
2.1.- Escuelas inclusivas y escuelas excluyentes
2.2.- La escuela como comunidad de aprendizaje
3.3.- Valores inclusivos y excluyentes

3.- Interculturalidad y multiculturalidad
3.1.- Culturas mayoritarias y minoritarias
3.2.- La hibridación cultural en la sociedad del la información
3.3.- Tradición y modernidad en la cultura actual
3.4.- Interculturalidad de contenidos, de capacidades y de valores

4.-Integración escolar y adaptaciones curriculares
4.1.- Adaptaciones curriculares centradas en contenidos
(mantienen las desigualdades sociales)
4.2.- Adaptaciones curriculares centradas en capacidades
(compensan desigualdades sociales)
4.3.- Adaptaciones curriculares centras en valores 
(convivencia escolar)

5.- Educación intercultural: Metodología

-. Bibliografía 


III.- TERCERA PARTE:
INNOVACIÓN EDUCATIVA 
EN UNA SOCIEDAD CAMBIANTE Y COMPLEJA
(15 créditos)
MÓDULO - UNIDAD 13:
PERSPECTIVA TEÓRICA Y PRÁCTICA DE LA INNOVACIÓN:
PRINCIPIOS, SENTIDO Y FUNCIONES 
1.- Perspectiva histórica y definición de innovación
1.1.- Perspectiva léxica de la innovación
1.2.- Perspectiva histórica de la innovación
1.3.- Algunas definiciones relevantes de innovación

2.- Reforma, renovación, innovación y Refundación de la Escuela
2.1.- Reformas educativas
2.2.- Renovación escolar
2.3.- Innovación educativa
2.4.- Refundación de la Escuela

3.- Dimensiones básicas y tipos de innovación
3.1.- Dimensiones básicas globales
3.2.- Dimensiones sustantivas en función de su sentido
- Innovación como sistema de cambio: Perspectiva sistémica
- Innovación como solución de problemas: Perspectiva heurística
- Innovación como crecimiento: Perspectiva generativa
3.3.- Tipos de innovación

4.- Innovación en el marco del paradigma socio-cognitivo: Organizaciones 
creadoras del conocimiento.

5.- Visión institucional e innovación
5.1.- Sentido la visión institucional
5.2.- Componentes fundamentales de la visión institucional
5.3.- Misión institucional: Permanencia y adaptación

6.- Cambio y aprendizaje en la sociedad del conocimiento y de la 
información 
6.1.- Cambio y conocimiento en la era de la información
6.2.- Principios generales para el cambio como aprendizaje permanente
6.3.- Estrategias prácticas para introducir y dirigir el cambio

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 14:
LOS PROFESORES Y LAS INSTITUCIONES ESCOLARES
COMO AGENTES DE INNOVACIÓN

1.- Modelos de innovación
1.1.- Introducción
1.2.- Modelo tecnológico
1.3.- Modelo cultural
1.4.- Modelo socio – político o socio – crítico

2.- La innovación como proceso: sus fases
2.1.- Planteamiento inicial (planificación, diseminación y adopción)
2.2.- Implantación (implementación y desarrollo)
2.3.- Evaluación

3.- Estrategias de innovación
3.1.- Concepto, sentido y clasificaciones de las estrategias de innovación
3.2.- Estrategias de innovación como intervención derivadas el modelo 
tecnológico
- Estrategias de innovación como investigación y desarrollo (I + D)
3.3.- Estrategias de innovación como intervención derivadas el modelo 
cultural
- Estrategias de innovación como Desarrollo Colaborativo (DC)
- Estrategias de innovación como Solución de problemas (SP)
- Estrategias de innovación como Desarrollo Organizacional Educativo (DOE)
3.4.- Estrategias de innovación como intervención derivadas del modelo 
sociocrítico
- Estrategias cooperativas de innovación en la Toma de Decisiones
- Estrategias de innovación como Interacción Social
- Estrategias de innovación como Investigación – Acción

4.- Factores que favorecen la innovación y factores que la dificultan

5.- Innovación, investigación y evaluación

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 15: 
TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACIÓN Y EVALUACIÓN EN INNOVACIÓN

1.- Técnicas de investigación y evaluación cuantitativa y cualitativa:
1,1.- Perspectiva cualitativa
1.2.- Perspectiva experimental 

2.- Observación
2.1.- Observación participante
2.2.- Observación no participante
2.3.- Técnicas de observación no participante

3.- Análisis de productos y artefactos
3.1.- Análisis documental
3.2.- Análisis de constructos

4.- Registros de observación
5.1.- Registro anecdótico
5.2.- Diario de campo
5.3.- Medios audiovisuales

5.- Grupos de discusión y Focus Group

6.- Cuestionarios

7.- Los tests: análisis y evaluación de procesos 

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 16: 
ORGANIZACIONES CREADORAS DEL CONOCIMIENTO
Y CAMBIO INSTITUCIONAL 

1.- De la escuela de la revolución industrial a la escuela de la revolución del
conocimiento

2.- Globalización como escenario del nuevo conocimiento

3.- Las organizaciones en un marco nuevo 

3.1.- Organizaciones que aprenden y crean conocimiento
3.2.- Capital humano en una organización inteligente: 
inversión en capital humano
3.3.- Cambio educativo institucional en la sociedad del conocimiento

4.- Forma de creación del conocimiento

4.1.- Modelo SECI de creación de conocimiento
4.2.- El BA como plataforma de creación de conocimiento

5.- Organizaciones inteligentes y abiertas al aprendizaje 

5.1.- Disciplinas de una organización inteligente
5.2.- Principales problemas de aprendizaje 
5.3.- Las leyes de la quinta disciplina en el marco del pensamiento 
sistémico y global
5.4.- La quinta disciplina exige un cambio de enfoque que implica ver el
mundo de nuevo

6.- La revolución del conocimiento

-. Bibliografía 


MÓDULO - UNIDAD 17: 
LA ESCUELA INNOVADORA COMO ORGANIZACIÓN QUE APRENDE:
APRENDER A APRENDER INSTITUCIONAL
1.- El aprendizaje organizativo como medio para llegar a las organizaciones
que aprenden
1.1.- La escuela como organización social
1.2.- Hacia las organizaciones que aprenden
1.3.- Características y condiciones del aprender a aprender institucional

2.- Algunos paradigmas en organización escolar
2.1.- La organización escolar como estructura
2.2.- La organización escolar como texto y contexto
2.3.- La organización desde la perspectiva del aprender a aprender

3.- La existencia de comunidades profesionales de aprendizaje: 
una alternativa para las organizaciones inteligentes 
3.1.- Convertir los centros escolares en lugares de formación
3.2.- Aprender a aprender en comunidades de aprendizaje
3.3.- En sociedad cambiantes y complejas todos somos aprendices

4.- Generación de comunidades profesionales de aprendizaje

5.- Aprendizaje institucional y su articulación con el currículum
5.1.- Desde una escuela que enseña a una escuela que aprende
5.2.- Aprendizaje e incertidumbre en un marco de complejidad

-.Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 18: 
DESARROLLO INSTITUCIONAL E INNOVACIÓN EDUCATIVA
1.- Desarrollo institucional e innovación educativa. Referentes
teóricos.
1.1.- Componentes o pilares de la acción educativa
1.2.- Tareas de gestión escolar
1.3.- Organizaciones aprenden
1.4.- Conceptos básicos de la gestión escolar

2.- Soportes del desarrollo organizacional en la Organización Escolar
2.1.- Bases del desarrollo organizacional
2.2.- Condiciones asociadas al Desarrollo Organizativo
2.3.- Claves técnicas de acceso al Desarrollo Organizativo

3.- Gestión de la Innovación en Educación
3.1.- Repertorio de actividades innovadoras
3.2.- Demandas de la innovación en Educación

4.- A modo de síntesis

-. Bibliografía


IV.- CUARTA PARTE:
PRINCIPALES DEMANDAS DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO 
A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS:
LIDERAZGO, CALIDAD Y CREATIVIDAD 
(10 créditos)

MÓDULO - UNIDAD 19: 
LIDERAZGO Y CAMBIO CULTURAL EN LAS
ORGANIZACIONES QUE APRENDEN 

1.- Factores clave para una gestión de calidad

2.- Educación, calidad y liderazgo
2.1.- Evolución de la calidad en educación
2.2.- Factores de la escuela y su incidencia en la calidad
2.3.- Factor liderazgo y calidad en la educación

3.-El liderazgo de la dirección como factor básico en la gestión de calidad
3.1.- Conceptos de liderazgo
3.2.- Teorías sobre el liderazgo:
· Teoría de los rasgos
· Teoría del liderazgo situacional o de contingencias
· Teoría del liderazgo como poder
· Teoría del liderazgo transaccional
· Teoría del liderazgo instruccional o académico
· Teoría del liderazgo transformacional

4.- Liderazgo y organización escolar

5.- El liderazgo lateral como modelo en la sociedad del conocimiento

6.- Hábitos básicos de un liderazgo de calidad

7.- El desarrollo de capacidades y valores para un liderazgo de calidad

8.- El liderazgo en la sociedad del conocimiento
1.1.- Impulsa el cambio desde el aprendizaje permanente
1.2.- Hacia un liderazgo horizontal

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 20: 
CALIDAD INSTITUCIONAL EN EL MARCO
DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO 

1.- Concepto de calidad
1.1.- Hacía el concepto de calidad
1.2.- Calidad interna y externa. La cadena de la calidad
1.3.- Calidad de los servicios y calidad de los productos
1.4.- Evolución del concepto de calidad
1.5.- El concepto actual de la calidad

2.- Elaboración de proyectos de mejora de la calidad
2.1.- Concepto de mejora de la calidad
2.2.- Del proceso al proyecto
2.3.- Preparación de un proyecto
2.4.- Definición de los problemas y necesidades
2.5.- Misión y objetivos del proyecto
2.6.- Diseño del proyecto

3.- Herramientas para la evaluación de la calidad
3.1.- Herramientas para recoger y analizar datos
3.2.- Herramientas para la solución de problemas
3.3.- Herramientas para la mejora de los procesos

4.- La medida de la calidad
4.1.- El marco general de la medida
4.2.- Las razones de la medida
4.3.- Selección de las medidas
4.4.- Sensores y herramientas de medida

5.- Evaluación de la calidad institucional
5.1.- Principales modelos de evaluación de la calidad
5.2.- Evaluación de capacidades y valores como productos de calidad 
en educación
5.3.- Evaluación de aprendizaje de calidad

6.- Realización de informes y memorias

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 21: 
CREATIVIDAD INSTITUCIONAL E INNOVACIÓN EN EL
MARCO DE LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

1.- Origen de las inteligencias creativas: Perspectiva histórica
2.1.- La creatividad como algo atípico
2.2.- Crisis y cambio de paradigma en el estudio de la creatividad
2.3.- Perspectiva sociocognitiva de la creatividad

2.- Hacia una definición de creatividad y sus principales teorías
2.1.- Algunas de definiciones
2.2.- Principales teorías

3.-Creatividad y estilos personales

4.- Fases de la producción creativa

5.- Currículum y desarrollo de la creatividad
5.1.- Diseño Curricular como desarrollo de la creatividad
5.2.- El profesor mediador del aprendizaje y el desarrollo de la 
creatividad
5.3.- La escuela que enseña a hacer preguntas y solucionar problemas

6.- Creatividad y solución de problemas

7.- Métodos y técnicas más representativas para el desarrollo de la 
creatividad

-. Bibliografía


MÓDULO - UNIDAD 22: 
ANTICIPAR EL FUTURO: 
LA ESCUELA QUE VIENE COMO ORGANIZACIÓN
INTELIGENTE EN UN NUEVO MARCO 

1.- Del sujeto absoluto al sujeto reflexivo y constructor del
conocimiento: Supuestos previos
1.1.- Rechazo del esquematismo y apuesta por la complejidad
1.2.- La revolución cognitiva
1.3.- El paradigma emergente: la calidad inmensurable
1.4.- Contextos y procesos: el paradigma relacional
1.5.- Naturaleza del constructivismo como creación de conocimiento
· Requisitos de una teoría constructivista en la génesis del conocimiento
· El conocimiento no se da: se construye
1.6.- De las cualificaciones a las competencias

2.- La escuela que viene: del maquinismo a la comunidad
2.1.- Las crisis escolares
2.2.- La organización como cultura
2.3.-La comunidad escolar: un nuevo código de la calidad

3.- Escuela y postmodernidad 
3.1.-La escuela en la sociedad de la crisis
3.2.-Cibercultura, ciberespacio y escuela
3.3.-La calidad escolar: un largo camino

.- Bibliografía 


QUINTA PARTE:
ELABORACIÓN DE PROYECTOS
(11 créditos)
Su estructura básica será la siguiente:

a.- Fundamentación teórica 
b.- Diseño y aplicaciones concretas, a una institución educativa, en el marco de la Sociedad del Conocimiento y la Refundación de al Escuela, que impulsen la mejora de la educación y la adaptación de la misma a una nueva sociedad. Se trata de elaborar y aplicar programas de intervención para impulsar el cambio y la mejora en una institución educativa. 
c.- Bibliografía: Fundamental y complementaria 
Nota: Estos proyectos han de ser defendidos ante tribunal compuesto por profesorado de la UCM y al menos un profesor del país donde se desarrolla este título propio.


4.- PROFESORADO:
a.- Vinculado a la Universidad Complutense:

· Dr. Martiniano Román Pérez. Facultad de Educación. Catedrático de Escuela Universitaria.
· Dr. José Oliva Gil. Facultad de Educación. Titular de Universidad 
· Dr. Esteban Sánchez Manzano. Facultad de Educación. Titular de Universidad.
· Dr. Antonio Monclús Estella. Facultad de Educación. Catedrático de Universidad.
· Dr. José V. Merino Fernández. Facultad de Educación. Catedrático de Universidad.
· Dr. Víctor Santiuste Bermejo. Facultad de Educación. Catedrático de Universidad.
· Lic. José Antonio Rodríguez Rodríguez. Facultad de Educación. Profesor Titular de Escuela Universitaria.
· Dra. Visitación García Jiménez. Facultad de Psicología. Titular de Universidad. 
· Dr. Pedro Municio Fernández. Facultad de Educación. Titular de Universidad.
· Dra. Eloísa Díez López. Facultad de Psicología. Titular de Universidad. 
· Dr. José María Parra Ortiz. Facultad de Educación. Titular de Universidad. 
· Lic. Rafael Artacho López. Facultad de Educación. Profesor Asociado.
· Dra. Estela D´Angelo Menéndez. Facultad de Educación. Profesor Asociado. 
· Dr. Joaquín Cano Sánchez Serrano. Facultad de Educación. Profesor Asociado.

b.- No vinculado a la Universidad Complutense: 

· Lic. Sebastián Sánchez Díaz. Licenciado en Ciencias Sociales. Magister en Gestión Educativa. Director del Departamento de Formación de FIDE. Chile.
· Lic. Carlos Veas Gamboa. Licenciado en Educación. Magister en Diseño y Desarrollo curricular. Departamento de Formación de FIDE. Chile.
· Lic. Isidoro Zambrano Soto. Director del Liceo The Antofagasta British School. Licenciado en Educación. Magister en Psicopedagogía. Chile.
· Lic. Manuel Silva Águila. Licenciado en Educación. Magister en Currículum por la Universidad de Lovaina. Profesor de la Universidad de Chile. 
· Dr. José Antonio Vargas Pérez. Profesor de la Universidad Nacional Autónoma de México. Licenciado en Medicina. Doctor en Pedagogía por la Universidad Complutense de Madrid.
· Dr. Rafael Pérez Flores, Doctor en Pedagogía por la Universidad Complutense de Madrid, Profesor Titular de la Universidad Autónoma de México
· Lic. Yolanda Romero Franco. Departamento de Formación de Empresa. Licenciada en Sociología por la UCM.
· Ing. Guillermo Román Díez, Ingeniero Informático por la Universidad Politécnica de Madrid, Consultor y Analista de T´Systems.
· Lic. Mario Amorós Terrones. Director de Formación del Consorcio de Centros Educativos del Perú y Profesor en Currículum en la Universidad San Marcos de Lima. Licenciado en Pedagogía.


5.- PROCEDIMIENTO PREVISTO PARA LA EVALUACION DE LOS 
ALUMNOS
a.- Evaluación continua a través de la asistencia obligatoria a las sesiones presenciales (dos - tres veces al año, con una duración de tres - cuatro días cada una) y de tutoría.

b.- Elaboración de informes periódicos de cada tema o grupos de temas remitidos por Internet a la Universidad Complutense (dos veces por año). Las preguntas para dichos informes serán elaboradas por el Director del curso y un equipo de profesores del mismo. 

c.- Elaboración de un Proyecto de Investigación aplicado a un centro educativo, que será defendido ante una comisión, nombrada por la UCM. Con este proyecto se pretende mejorar algunos aspectos de la cultura o el currículum de la propia institución.

Los informes elaborados serán enviados, preferentemente por internet y correo electrónico, a través de un programa diseñado para el caso. Este programa también servirá para consultas a los profesores tutores del curso. A cada alumno se le asignará un tutor que se comunicará con sus alumnos por correo electrónico o “microconferencia por PC.”

6.- CONVENIOS:
Este postgrado se llevará a cabo en el marco de los siguientes convenios: 

· Convenio entre la UCM y FIDE (Federación de Instituciones de Educación) de Chile.
· Convenio entre la UCM y la CIEC (Confederación (Confederación Interamericana de Educación Católica) y FAEPLA (Federación de Asociaciones de Educación Particular de Latinoamérica y del Caribe).
· Convenio entre la UCM y CADEICE (Confédération des Associations d´ Écoles Indépendantes de l´ Union Europeénne). 
· Convenio entre la UCM y la Universidad del Mar de Chile.

Nota: El comienzo de este curso será flexible, en 2005 o 2006 en función de los diversos calendarios educativos de los países participantes. Y ello en el marco escolar de los diversos países latinoamericanos y europeos participantes. No obstante, su comienzo, preferentemente será en Septiembre de 2005 o Marzo de 2006. 


7.- Costos totales de este postgrado en España: 1.800 Euros
 

